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Revision och analys

Erbjudande

Oka konkurrenskraft och/eller sank kostnader i en verksamhet genom att effektivisera
ledningsprocessen. Sakerstall full effektivitet i ledningsprocessens alla steg. Se éver
nuvarande arbetssatt och fa ett kraftfullt och konkret forslag till forbattring.

Beskrivning

En analys och jamférelse av dagens ledningsprocess med ledningsprocessen enligt
Malbaserat ledarskap identifierar vilka viktiga aktiviteter och resultat som saknas i nuvarande
ledningsprocess och vad det skulle innebéra att implementera dem.

Sa har gor vi

Orientering: Vi borjar med ett samtal med verksamhetsledaren kring vilka policys och
arbetssatt som idag anvands. Vad innebéar ett Malbaserat ledarskap?

Planering: Vi planerar de intervjuer som ska genomfdras, nar i tiden de ska ske, hur och for
vilka preliminar och slutrapport ska presenteras. Ska nagon annan an verksamhetsledaren
vara kontaktperson under arbetets gang?

Genomférande: Vartefter resultaten fran intervjuerna sammanstélls gors en jamforelse med
ledningsprocessen enligt Malbaserat ledarskap. De olika skillnaderna noteras och
kommenteras. Eventuellt gors ytterligare kompletterande intervjuer efter verenskommelse
med verksamhetsledaren. En preliminar rapport sammanstalls och presenteras for
kommentarer. Efter sammanstallning av en preliminar rapport, omfattande noterade
skillnader och forslag till prioriterade atgarder presenteras den for kommentarer. Med
mottagna kommentarer och eventuellt kompletterande intervjuer sammanstalls slutrapporten
som presenteras enligt 6verenskommelse.

Uppféljning: Uppféljning/rapportering av revisionen/analysen sker till verksamhetsledaren

enskilt och/eller pa ledningsnivans ordinarie ledningsmoten, eller till den person som
verksamhetsledaren utser.

Resultat

e Revisionsrapport med noterade skillnader och foreslagna atgarder och deras
konsekvenser i verksamheten.

Referenser/Praktikfall

Ericssons svenska verksamhet for utveckling av GSM basstationer har under en foljd av ar
tillampat Malbaserat ledarskap med full kvalitet i ledningsprocessens alla steg, och darmed
tillskansat sig en effektivitet som varldsmarknaden belénat med en marknadsandel pa mer
an 40 %.
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